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¢ Finanzierungsmoglichkeiten fiir gemeinniitzige Vereine

Finanzen eines gemeinniitzigen Vereins:

Beitrage der Mitglieder

Spenden, also Uberlassung von Geld, ohne unmittelbare oder konkrete Gegenleistung

Einnahmen aus Leistungen (Auftritte, Eintrittsgelder, Flohmarkte, Verkauf von Artikel unter den Herstellungs-
kosten)

Projektfinanzierung, aus Geldsammlungen, Gewinnung von Sponsoren (typisch fiir Sportvereine) ist bereits
Fundraising

Eines der wichtigsten Mittel der Projektfinanzierung ist das Fundraising

Der Begriff:

Fundraising (engl.), Mittelakquisition bzw. Mittelbeschaffung

...ist die systematische Analyse, Planung, Durchfiihrung und Kontrolle sdmtlicher Aktivitdaten einer steuerbegiins-
tigten Organisation, die darauf abzielen, alle fir die Erflllung des Satzungszwecks bendtigten Ressourcen (Geld-,
Sach- und Dienstleistungen) durch eine konsequente Ausrichtung an den Bedirfnissen der Ressourcenbereitstel-
ler (Privatpersonen, Unternehmen, Stiftungen und 6ffentliche Institutionen) zu moglichst geringen Kosten zu be-
schaffen.’

Voraussetzungen fiir erfolgreiches Fundraising

1. Vorhanden sind:

eine Satzu Ng, die vom Vereinsregister beim Amtsgericht und vom Finanzamt anerkannt
wird,

die Anerkennung der Gemeinnijtzigkeit, vom Finanzamt,

und nach Méglichkeit

ein BUFO, mit bezahlten oder/und ehrenamtlichen, also freiwillig kostenlos arbeitenden
Mitarbeitern

. sowie der erklarte Wille von Vorstand und Mitgliedern, die Vereinsidee in die

Tat umzusetzen, zum Beispiel Giber konkrete Vorhaben, also zur Projektdurchfiihrung.

Aus der Vereinsidee und aus der Projektidee ergeben sich oft Problemstellungen
zur Finanzierung des gesamten Vorhabens, oder einiger seiner Bestandteile. Projektidee und
Vereinsidee, also der Vereinszweck diirfen auf keinen Fall auseinanderfallen.

Die Projektidee ist ausgereift und eine Projektkonzeption ist in seinen grundle-
genden Punkten erarbeitet:

Ziel, Zweck, Zielgruppe, Ablauf und Zustandigkeiten (wer macht was und wann), Wirkung und
Finanzbedarf sind bestimmt und moglichst strukturiert ausgearbeitet (Vorlagereif in Form und
Aussehen flir AuRenstehende)

! http://de.wikipedia.org/wiki/Fundraising
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Die Stellung des Fundraising im Projektmanagement

. s L Konzept i i ]
Die Projektidee ‘ Finanzbedarf Beginn Realisierun
ausarbeiten ermitteln l Umsetzung &
@ O
Finanzierung Sichten der (| Kontakt Antrag Information
o 1o . herstellen .
Méglichkeiten stellen Uber Status
a__ )

¢ Vorbereitungen fiir die Mittelakquise — die Konzeption
Wichtigstes Element ist die Klarheit iber den Finanzierungsbedarf zu bekommen und die Begriin-
dung zu den Vereinsmitteln zur Projektdurchfiihrung unzureichend sind.

Die Mittelakquise bendtigt selbst eine Konzeption, denn um den richtigen ,, Geldgeber” zu ermitteln
und dann zur richtigen Zeit, das passende Projektkonzept zu einzureichen, bzw. zu prasentieren
braucht Zeit, die dann im eigentlichen Stadium der Projektumsetzung kostbar ist.

- Jahrestage und Jubilden im Blick haben, also im Kalender ,rot”“ vermerken und die entspre-
chende Vorlaufphase ab eigentlichem Projektbeginn zuriick rechnen (,Minuszeit” ermitteln,
z.B. noch drei Monate bis Projektbeginn: Projekteinreichung und Antragstellung, noch zwei ...
usw.);

- Die Absicht eines ,,Geldgebers” ermitteln und erkennen, meistens und am sinnvollsten ist es
Stiftungen anzusprechen. Die Stiftungszwecke und Vereinssatzung sollten sich ergdnzen, oder
in wesentlichen Punkten (ibereinstimmen sowie der Zweck des beabsichtigten Geldeinsatzes;

- Entscheidungstermine ermitteln, um unangenehme Uberraschungen zu vermeiden (manche
Stiftungen entscheiden nur 1- oder 2-mal im Jahr (iber Projektfordermittel);

- Die Mittelakquise in seinen Phasen einteilen:

Erstkontakt herstellen, ob das Projekt grundsatzlich forderfahig ist — Projektskizze einreichen,
bei Zeitmangel gleich den Antrag einreichen — Erste Reaktion abwarten, Korrekturen und die
dafir notwendige Zeit beriicksichtigen — mogliche eintretende Verdanderungen im Antrags-
prozess einplanen — Abbruchkriterien festlegen und mit , Geldgeber” vereinbaren (z.B. nicht
kalkulierbare Kostenexplosion, also bei fehlender Ubereinstimmung von Aufwand und Nutzen,
fir beide Seiten bei der Projektumsetzung - Entscheidungsfindung und Be-
scheid/Ablehnungsbescheid — Start des Projektes — Abrechnung der Fordermittel beim
,Geldgeber” und vor den Vereinsmitgliedern — Aus- und Bewertungsprozess.

¢ Die Umsetzung — die Ansprache von potenziellen Forderern
Forderer kbnnen sein:

- Stiftungen und Anschriften (siehe auch Handreichung zum Workshop "Erstellung von Pro-
jektan;régen im interkulturellen, kulturellen, entwicklungspolitischen und sportlichen Be-
reich"

? Autorin: Antje Schneider, http://www.mecklenburg-vorpommern.netzwerk-iq.de/1279.html
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- Einzelpersonen (,Mazene”, Gonner, ,Fordernde Mitglieder“-Mitglieder, die von der allgemei-
nen Beitragszahlung befreit sind, verstorbene die ihren Nachlass dem Verein {iberlassen u.a.)

- Unternehmen unterschiedlichster GroRe und Branche;

- Fordervereine von Schulen, Hochschulen, Kultur- und Sporteinrichtungen (Theaterférderver-
ein zum Beispiel), ein Forderverein des eigenen Vereins (Forderverein des Perspektive
Deutschland e.V.-gibt es noch nicht);

- Offentliche Verwaltung, wie Bundesministerien (Aufforderung zur Projekteinreichung, Ideen-
wettbewerb), Européischer Sozialfonds, Europdischer Integrationsfonds, Landesideenwettbe-
werbe, Kommunale Verwaltungen oder Einrichtungen (Fonds Soziale Stadt);

- Straf- und BuBgelder, Registrierung beim Oberlandesgericht in Rostock ist Voraussetzung.

In allen Fallen ist mit der Ansprache die Aufforderung zu verbinden, den Nachweis der Gemein-
niitzigkeit zu erbringen, sowohl im Satzungszweck, als auch durch offizielle Freistellung von der
Korperschafts- und méglicherweise von der Umsatzsteuerpflicht.

Wirksame Inhalte, Aufbau, Stil und Aufmachung von Briefen

1. Haupt-Aspekt fiir das Schreiben: unser Verein mochte ein erfolgreiches Projekt realisieren,
also verwirklichen; der Férderer mochte mit dem zur Verfligung gestellten Geld ein erfolgrei-
ches Projekt unterstiitzen — Beide mdchten und wollen den Erfolg, begriinden Sie, weshalb
dieses Projekt unterstiitzt werden kann und soll;

Perspektive Deuischiande. V. . .
Geschiftsadresse: 2. Ein erfolgreiches
Postfach 150110 Hamburgar Aas 5 Tucionkive. Tk Projekt der unseren
19031 Schwerin 19053 Scmuerin , kgl Verein z.B. bekannt
o machen soll,
it organisiert ein
ENGAGEMENT GLOBAL gGmbH S Projekt im Sinne der
Frau Biissemaker parspsiciva descrian g M. de . . .
Aktionsgruppenprogramm narsnsve-detsoniand-an da Gemelnnut2|gke|t,
Tulpenfeld 7 i
53113 Bonn Scmwenn, e 20131213 das bedeutet das
Projekt dient nicht
Einreichung Antragsunteriagen 19.02. 2014 und 19.03. 2044 dem Verein und
Sehr geshrie Frau Blissemaker, seinem
unser Verein hat sich zum Ziel gesetzt Menschen unterschiedlicher Herkundt und Alters Lin- Fortkommen, also
terstiitzuing bei der Bewiltigung alitiglicher Probleme zu geben. Eine besondere Zielgrupps .
bildet dabei die Menschen die von sozialer |solation bedroht sind und bereits bei unsenem seiner
‘Werein sinen Anlaufpunkt gefunden haben. Weiterentwicklung
2’
Mit den beiden eingersichten Projektantrigen kommen wir einer Bitte von Freunden und H
Mitgliedarn das ‘.."arjairs sehr gern nach, 5]rr=i schen Flilchtlingen unsere Solidaritdt zu be- sondern das Pro;ekt
kunden und den unseren Willen Ausdruck zu geben, |hnen fiir den Aufenthaltin Deutschland dient der
die Bedingungen zu schaffen, die sie bendtigen um sich suf die Rickkehr in diz Heimat vor-
zubersiten. Hier sehen wir den entwickdungspoliischen Ansate der beiden Projekte. Wir bit- i i
ten um die Unterstitzung unserer bai:arsPrajak1wrl'abar durch lhr Institut. ﬁ”.grgemelnhelt’ l(;las
Sehr gern geben wir unsere guten Erfshrungen an unsere Kollegen im Netzwerk Migration elist a e_n
der Landeshauptstadt Schwerin und im Netzwerk Migration des Landes Mecklenburg- I\/Ienschen - eln
‘Vorpommern weiter. In beiden Netzwerken sind wir st3ndiges Mitglied. . .
Projekt  fur alle
Fiir Rilckfragen siehe ich |hnensehr gern, wie auch unsere Geschiftsfithrernin, Frau Viktoria . .
Swerzhin zur Verfixgung. interessierten
Abbildung 1 Beispiel eines Begleitschreibens Menschen, ist die
’

dullerste Grenze der Einschrankung. Eine Formulierung wie: ,das Projekt soll unseren Mitglie-
dern ermoglichen... “ -muss schon stark argumentativ begriindet werden, weshalb es im Sinne
der Gemeinnitzigkeit gefordert werden soll, und das interessiert dann erst recht den Forde-
rer, um Ablehnungsgriinde anzufiihren;
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3. Der Stil ist entsprechend dem Verhaltnis zum Forderer, eine Institution mit vielen Mitarbei-
tern braucht eine andere Ansprache als eine Privatperson. Offizielle Anschreiben, auch E-
Mails grundsatzlich distanziert, wie beim ersten Mal und unbekannterweise;

4. Der Verein erst einmal gegriindet, bendtigt ein offizielles oder mehrere offizielle Erken-
nungsmerkmale, ein Motto, also einen Leitspruch, oder/und ein Logo und ein Geschaftsbrief
mit wiederkehrenden Erkennungszeichen (Platzierung von Vereinsnamen immer an der glei-
chen Stelle des Briefes). Der Leitspruch der mecklenburgischen Fiirstenhéuser in Schwerin und
Neustrelitz war zum Beispiel: ,,per aspera ad astra” und war Teil des Logos, also des Wappens;

¢ Fundraising als Beziehungsmanagement

Aller Anfang ist schwer, in der Vereinsgriindungsphase muss das sogar so sein, sonst lassen sich
nur schwer krisenhafte Situationen in der Vereinsentwicklung erkennen, tberstehen und meis-
tern. Das gilt auch in dem Verhiltnis von Forderern und Geférderten.

Der Forderer ist Treuhdnder von Geld, das erklartermafien die Privatsphére ,verlassen” hat, um
im Dienst der Allgemeinheit fir Projektforderung unterschiedlichster Formen, Arten und Forder-
zeitraume zur Verfligung zu stehen.

Zu Beginn besteht zwischen Antragsteller und Forderer ein Vertrauensverhaltnis auf Widerruf,
und zwar auf beiden Seiten!

Wird Geld bereitgestellt kommt es nicht auf die Fordersumme an, sondern darauf an, wie das
Geld gehitet, beschiitzt, eingesetzt und der Einsatz des Geldes nachgewiesen werden wird und
wurde.

Zum Nachweis gehoren:

- der Sachbericht zum geférderten Projekt;

- Nachweis liber geleistete Arbeitsstunden/erbrachte ehrenamtlich, bzw. beruflich bedingte Ar-
beit;

- Uberblick iiber die Anzahl der erreichten Menschen, also die Einschatzung der Wirksamkeit des
geforderten Projektes;

- Nachweis aller Ausgaben, mit Belegen und Belegliste(n);

- der Vergleich zwischen geplanten (SOLL) und tatsachlichen (IST) Ausgaben; wenn das verlangt
wird, dann ist das zwingend Bestandteil des Nachweisverfahrens lGber die Mittelverwendung;

- Einschatzung der Nachhaltigkeit (ein Indiz ist der Wunsch auf Wiederholung des Projektes, mit
der Moglichkeit seiner Ausweitung auf eine grofRere Zielgruppe usw.);

Das finanzielle Ergebnis ist fir den Verein meist nicht direkt messbar, zum Beispiel direkt durch
Mehreinnahmen an Spenden, oder Beitrittserklarungen und den damit verbundenen Beitragsgeldern,
bzw. den Geldern die durch das Projekt als Verwaltungsaufwand beim Verein verbleibt. Wichtiger ist
die AuBenwirkung, die sich auf das Fortsetzen dieser Vereinsaktivitdten begrindet.

Der Verein wird fiir derartige und weitere Projekte direkt eingeladen, also ,gebucht”. Mit einem Vo-
tum von Einrichtungen und deren Protagonisten, lassen sich sehr gut bei dem gleichen, oder einem
anderen Zuwendungsgeber weitere Engagements begrinden.

Viel Spal’ bei der Projektentwicklung und dem sich anschlieBenden Projektmanagement, wiinscht
Euch
Wolfgang Brasch

Wolfgang Brasch
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Hier das Beispiel des Vereins Perspektive Deutschland e.
Projekteinreichung:

V. fur die Gestaltung des Deckblatts und der ersten Seite einer
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Abbildung 2 Projekteinreichung eines Vereins — mit Deckblatt

e Der Stiftungs-Markt im Uberblick

Zunachst ein Veranstaltungshinweis fur den 13.05.2014 in Kéln, der

NPO-Akademie/Hutter MC Management Consulting Deutschland GmbH Friedrichstrasse 171, 10117 Berlin
Tel: +49 (0) 30 920 383 9994, E-Mail: office@npo-akademie.de, www.npo-akademie.de, http://www.npo-akademie.de/
(Kosten 340,00 €)
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Stiftungs-Fundraising

Siiftungs-Fundralsing wird ais Instrument Immeer Interessanter, well der Kiassische Aufbau von Fundraising, Z6.,
die Gewinnung von Neuspendern Goer Malings oder Suchmaschinen-Marketing, haufg none Invesiiionen
erordert, die viele kizinere Organisationen nicht haoen.

Der Vortel von ’mmgbrmaalamg Ist, dass es kaum exeme Kosten (25. Druck, Porto, Mediakosten)

rursacht ud enige {technisch oder erfordert. Man braucht
Iediglich Zeit, einen PC sowie IHIEI'IIEI- und Telefonanschiuss. Und die Zani der Stflungen wachst rasant bald
sind es Z0.000 In Deutschiand. Weieh ein Fundus fr Inr Fundralsing!

Die allemeisten Anirage, s bel Stftungen singshen, werden abgelsnnt Das legt nicht an den Stfungen,
sandem an den dott singenenden, unprofessionelien Antragen. Taglich werden In Deutschiand Hunderts von
Absagen geschrieben, etwa well_..

- .. die Kontaktierten SHUNg gar keine exteme Projekte fomert

- .. die beantragten Themenfelder nicht geforden werden adrzn

- .. der Betrag Zu hoch oder zu niedrig (1) war,

- .. das Timing faisch war oder der falsche Ansprechpariner gewahit wirde.

Taglon werden aber such Férderzusagen versandt an diz wenigen Antragetelier, dis die Regein des Spigie
werstanden haben. Wenn auch Sle wissen wollen, worsuf £5 ankommt belm Stifungs-Fundralsing, haben Sle
gute Chancen, die Kankumenz hinter sich 2u l3s5en und bald auch mit Obersehaubaram Aufwand erfolgreich
hohe Batrige einzuwernen. Dieses Wissen vermitelt Ihnen dieses Tages-Seminar. Denn das Wissen Ober die
richtige Vorgehensweiss st sntscheidend fir den Erfolg.
Das Ziel Die Zielgruppe
Geschaftstihrerinnen und Vorstanse
{haupt- und ehrenambiche) sowie

I g und der

Im Rahmen des Seminars erhaten Sie einen M
Obernick Ooer den Stungsmarkt, wie er tokt ung
lemen  die [] m
Siftungs-Fundralsing kennen. Aufgrund der g Iglen Offentiichieltsarbeit, sowle
Falelspisie und konkreten Uoungen sing fehe = Frojeitareter,
dem Seminar I der Lage, fOr Inrs Organisaton das diz kompakt aktuslies Wissen dber Stunge-
Stiftungs-Fundralsing  verantwortich  awf-  oger Fundraising vermit=lt bekomman wolen, um
auszuDaLEN. Auch kinnen Sie die Miaroeher nach diz Chancen dieses lubrativen Instruments far

Abschiuss des Seminars methodisch enisprechend sich zu nutzen.
anieiten und Ihre bisherige Ametsweiss Im Stfungs-
Fundralsing bewerten.

W TH e MG

G
Friadrichstrasze 179, 10117 Bern
Te +48 (0 30 520 383 5984, E-Ma%: Sos@noo-akadenle de, Wi OCakademie dt
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Handreichung zum Workshop "Erstellung von Projektantrdgen im interkulturellen, kulturellen, entwick-

lungspolitischen und sportlichen Bereich™®

http://www.mecklenburg-vorpommern.netzwerk-iq.de/fileadmin/redaktion_mecklenburg-vorpommern/Dokumente/130928_FABRO_Workshop_Handreichung.pdf

Beispiel
Férderpro- Welcher Welche Schwerpunkte | max. Wie wird Antragsfris- | Beson- Kontakt/
gramm Bereich wird werden geférdert? Férder- finanziert? ten der- Ansprech
gefordert? gelder heiten -partner
Landeszentra- | politische MaBnahmen zur politi- keine 50% Eigen- Antragsab- TN Heinrich
le fur politi- Bildung sche Jugendbildung Angabe beteiligung, gabe vier mussen | Christian
sche Bildung (z.B. Schulungen); im Ausnah- Wochen vor | aus M-V | Kuhn; LpB
MV Gleichstellungspolitik, mefall 20%, MaBnahme- | sein, MV
Okologie, Studienreisen; i.d.R. An- beginn, Tel: 0385 -
landeskundliche Kennt- teilsfinan- spatestens 3020910
nisse, MaBnahmen zur zierung, bis 31. Fax: 0385
Qualifizierung von Mitt- Festbe- August - 3020922,
lern politischer Bildung tragsfinanz. jeden Jahres post-
ist Ausnah- stelle@Ipb
me .mv-
regierung.
de
Moglichkeit der weiteren Einteilung
zum Beispiel Sparkassenstiftung Mecklenburg-Schwerin:
Kunst
Kultur
Heimatkunde
Sport
Denkmalpflege
Kinder- und Jugendfdrderung
Umwelt und Natur
Es fehlt aber die Integration und Migration
Kunst Kultur Heimatkun- | Sport Denkmal- | Ki-/Ju- Umwelt/
de pflege Foérderung Natur
Projekttrager- Norddeutsche
gemeinschaft Stiftung fur
SCHULE plus Umwelt und
c/o RAA Meck- | Entwicklung
lenburg- (NUE)
Vorpommern
e.V.
Landeszentrale | Landesamt
fur politische far Umwelt,
Bildung MV Natur und
Geologie
(LUNG)
Fonds Sozio-
kultur far junge
Kultur-
initiativen
OSPA- OSPA- OSPA-Stiftung | OSPA- OSPA- OSPA-Stiftung | OSPA-
Stiftung Stiftung Stiftung Stiftung Stiftung
Robert Bosch Robert Bosch
Stiftung Stiftung
Aktion Aktion Mensch | Aktion
Mensch Mensch
Stiftung Nord-
Sad-Bricken
Engagement
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